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NORMATIVA DE PROMOCIO DEL PAS A LA UNIVERSITAT ROVIRA I
VIRGILI
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Introduccio

El procés de promocid es basa en dos dels conceptes fonamentals de
I'organitzacio del PAS a la URV:

e Les caracteristiques organitzatives (competéncies i funcions) de cadascun
dels llocs de treball en el marc del cataleg de llocs de treball.

e La valoracié de la idoneitat de les persones respecte aquestes
competencies, aplicant uns criteris determinats.

+ Conjunt de coneixements, capacitats i
habilitats...

« _.mesurables 1 avaluables....

En aquest sentit la gestio de la promocié del PAS s’ha d’entendre com una peca
més dins I'esquema de gestié del PAS centrat en les competéncies professionals
dels llocs de treball.




A partir d’aquests dos conceptes es poden definir:
Carrera professional:

Possibilitat de millora evolutiva del PAS en el marc del cataleg de llocs de treball,
assolint competencies i funcions superiors.

Promocio:

Mecanismes, basats en la idoneitat i els mérits respecte de les seves
competencies professionals, en virtut dels quals els components del PAS poden
desenvolupar la seva carrera professional.

Modalitats de Promocio del PAS

Es poden donar diverses modalitats a través de les quals, i de I'aplicacié dels
mecanismes corresponents, els components del PAS poden evolucionar en el
marc de la seva carrera professional, i per tant poden promocionar-se.

Aquestes modalitats son les segients:

1.- Promocid derivada de |I'accés del PAS de la URV a llocs de treball de superior
catalogacid, vacants i que ja formen part del Cataleg de Llocs de Treball de la
URV

2.- Promocio derivada de la revisio de les caracteristiques dels llocs de treball
gue ja formen part del Cataleg de Llocs de Treball de la URV

3.- Promocio basada en el desenvolupament professional dels components del
PAS en els llocs de treball que ocupen

La modalitat 1 es desenvolupara segons els previst a les normatives i
procediments d’accés i provisié de llocs de treball. A continuacio es detallen els
criteris basics de funcionament de les modalitats 2 i 3.

2.- Promocio6 derivada de la revisio de les caracteristiques dels llocs de
treball que ja formen part del Cataleg de Llocs de Treball de la URV

La revisio de les caracteristiques dels llocs de treball del Cataleg de la URV,
s’originen per I'adequacié de les estructures organitzatives i les caracteristiques
dels llocs de treball que conformen aquestes estructures organitzatives a les
necessitats dels processos de gestio i les competéncies necessaries que es
requereixen per executar-los.

Aguesta modalitat de promocidé comporta que als llocs de treball i per tant, a les
persones que els ocupen o els han d’ocupar, els varien les competéncies i els
processos, funcions i tasques assignats, aixi com les seves condicions laborals.

Aguesta modalitat pot tenir diverses casuistiques d’aplicacio:
a. En funcié del nombre i caracteristiques dels llocs de treball afectats:

e Individual: la revisié afecta un lloc de treball determinat, individualitzat
mitjancant una fitxa especifica del cataleg de llocs de treball.
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e Col-lectiva: la revisid afecta tots els llocs de treball comuns a una fitxa

geneérica del cataleg de llocs de treball o a un conjunt de llocs de treball
gue, tot i tenir fitxes individualitzades, tenen caracteristiques similars.

a. En funcié dels mecanismes de promocio:

e Automatica
e Condicionada

+ |dentificacio de factors a considerar

en el procés de valoracio. Exemp|es Lloc Factor Factor Factor3 ... ...  Factorn Valora
. tipus 1 2 ¢io

de factors:
- Tipologia de funcions G 12 N N N 1.400
- Dlmen3|??lecomanda.r?1ent cp 4 N N N 950
- Problematica del lloc iimpacte de les Seccio

decisions 5104

- Tecnic 2 N N N 700

- Exigéncia d'autonomialiniciativa X
- Ambits de relacio intern i extern ';écnic 4 N N N 850
- FEte.

+  Definicio de pesos especifics i graus i
criteris de valoracio dels factors,

* Realitzacio del procés de valoracio
dels factors

+  Analisi comparatiu d'equitat entre
llocs i establiment de prioritats
d’oportunitat de promocio

3. Promocio6 basada en el desenvolupament professional dels
components del PAS en els llocs de treball que ocupen

Aguesta modalitat de promocié es basa en la consideracié que els components
del PAS, en determinades circumstancies i complint determinats criteris, puguin
assolir graus de competéncies superiors als requerits, de base, per al lloc de
treball que ocupen, i paral-lelament gaudir d’'unes condicions laborals que
reflecteixin aquest progrés professional.

Aguesta modalitat, complementa la promocié impulsada a partir de la revisiod
organitzativa de les caracteristiques dels llocs de treball que ja formen part del
C.LL.T. de la URV.

L'activacié del procés no es degut Unicament a consideracions organitzatives,
sind que hi ha un inici basat en el potencial de competéncies professionals de les



persones, i en la seva capacitat provada per exercir funcions superiors a les
establertes pel seu lloc de treball.

Aquesta modalitat de promocid es basa en una série de premisses:

e Les persones que ocupen els llocs de treball, han de complir uns
requeriments diferencials, que s’establiran per a cada cas, a nivell de
competencies i acompliment en el desenvolupament de funcions, per tal
d’optar i assolir la promocid.

e Els llocs de treball amb competéncies particulars es corresponen als llocs
de treball que el Cataleg estableix com a especifics. Per tant, aquest tipus
de promocié anira adrecada a les persones que ocupin llocs de treball dels
grups A, B i C especifics, pel que fa al personal funcionari, i dels grups I i
IT pel que fa a personal laboral, sens prejudici que en determinades
condicions també es pugui aplicar a altres llocs de treball.

e L'assoliment del progrés o la promocié professional per aquesta via no
comporta necessariament la transformacié definitiva dels llocs de treball,
sind que és una transformacio condicionada a que el lloc de treball sigui
ocupat per la persona que ha obtingut la promocié. Per tant, les
caracteristiques del lloc de treball al cataleg de llocs de treball
continuaran mantenint les mateixes condicions, a menys que aquesta
promocio coincideixi amb una revisio organitzativa del lloc de treball.

De forma habitual, aquesta modalitat de promocié contempla la possibilitat de
Progrés professional dins d’un grup, de tal forma que les variacions a les
condicions laborals es reflecteixin al complement de lloc de treball o bé de forma
addicional, al complement de destinacié en el cas del personal funcionari.

Excepcionalment, aquest Progrés professional por comportar una Millora
professional excepcional que es pot acabar materialitzant en un canvi de grup.
Perqueé aixo sigui possible, els meérits de la persona que ocupa el lloc de treball
han de coincidir amb la viabilitat o conveniéncia de I'adequacié de I'estructura
organitzativa. Logicament aquesta viabilitat o conveniéncia s’ha de determinar
en funcié de parametres basats en el disseny de |'estructura organitzativa del
PAS de la URV. La contemplacié d’un canvi de grup, en el marc de la millora
professional excepcional, es tradueix en una revisié definitiva de les
caracteristiques del lloc de treball al Cataleg de Llocs de Treball de la URV.

Els requeriments minims i els mérits per optar i assolir el progrés o la millora
professional excepcional per aquesta via, han de ser objectius, evidents i
valorables.

Els mérits a mesurar es basaran en les caracteristiques professionals dels llocs
de treball ocupats. A tal efecte s’ha de partir del disseny dels llocs de treball del
PAS que esta recollit a les corresponents fitxes del cataleg de llocs de treball.

Els mérits a considerar es distribueixen en dos grans blocs:

e Meérits relacionats amb les competéncies associades als llocs de treball
e Mérits relacionats amb |'execucid dels processos, funcions i
responsabilitats dels llocs de treball.



En ambdds casos, els merits objectius i contrastables respecte a cadascun dels
dos blocs han de reflectir que la persona que ocupa un lloc de treball té:

e Unes competéncies superiors a les requerides per al lloc de treball segons
el disseny organitzatiu del mateix.

e Un nivell d'acompliment de les seves responsabilitats en el que es poden
detectar de forma objectiva contribucions amb un valor diferencial
respecte a l'expectativa inicial del lloc de treball.

Establiment i avaluacié de competencies clau i els seus

+ Determinacié de competéncies “clau’:

— Coneixements (Titulacions, formacié 6
permanent, coneixements técnics i
funcionals) 5

— Capacitats

— Habilitats /

+  Establiment dels perfils excellents i 4 1 ~¢Rerfll
perfils llindars per les competéncies exceldont
“clau” dels llocs de treball. 3 - Perfil

+  Gradacio de competéncies en base a lindar
cinc nivells:1-Insuficient; 2-Per = Perfil
desenvolupar: 3-Mig: 4-Domini; 5- 2 1 mesurat
Domini excel-lent

+ Establiment d’indicadors i evidéncies 1+
per avaluar el perfil mesurat.
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Cl1 C2 C3 C4 C5 Cé6

Implantacioé de les modalitats de promocié 2 i 3

Com a conseqiéncia de l'aplicacié dels mecanismes previstos per les modalitats
de promocio 2 i 3, s’establiran una série d’oportunitats de promocid, que seran
proposades periodicament per I'equip de govern a través de la geréncia i
acordades amb els representats dels treballadors.

Aquestes oportunitats de promocié poden venir donades per diversos factors, i a
la vegada han de ser viables dins el marc pressupostari de la URV. A tal efecte
es consignara anualment al pressupost de la URV una partida destinada a les
modalitats 2 i 3 de promocio.

Les oportunitats de promocié podran ser exercides a través de diversos
mecanismes que podran ser automatics o condicionats a la realitzacié d'algun
procés d’acreditacié dels mérits per part del PAS que ocupa els llocs de treball

La implantacié d’aquestes modalitats de promocid 2 i 3 comportara la realitzacid
d’una seérie d’accions basades en técniques i métodes que serveixin per impulsar
el procés i dotar-lo d’informacio objectiva que ajudi a determinar les prioritats a
I'hora d’establir les oportunitats de promocio:



Revisio

Accié

Objectiu

Revisié sostinguda de les caracteristiques
organitzatives dels llocs de treball.

Detectar oportunitats de promocidé que es
derivin d’aquestes revisions de
I'estructura organitzativa.

Valoracié de llocs de treball

Disposar d’una gradacio objectiva dels
llocs de treball, basant-se en
comparacions, factors objectivables (grau
de titulacié requerida, grau de
comandament, estructura organitzativa
gue en depeén, responsabilitat,
transversalitat, autonomia, iniciativa
exigible, etc.)

Identificar "gaps" entre la posicio actual i
la resultant d’aquesta gradacio objectiva,
que serveixi per prioritzar oportunitats.

Determinar Competéncies clau del lloc de
treball que serveixin de mesuradors del
potencial professional.

Disposar, per cada lloc de treball, d'unes
variables preestablertes respecte les que
poder avaluar la posicio de la persona que
ocupa el lloc de treball

Creacié d’un Model i procediments que
mesurin la posicié respecte al nivell
llindar de les competéncies clau.

Determinar quines persones i en quins
llocs de treball han assolit un grau de
superacié del llindar en competéncies clau
o en les seves funcions de tal forma que
es pugui activar una oportunitat de
progrés o millora professional

Revisio
organitzativa
de llocs de
treball de
C.LLT

Valoracio llocs

caracteristiques de treball
organitzatives

Desenvolupament
professional
excel-lent:

Competéncies
*Funcions

Establiment
competéncies
“clau” i els seus

Avaluacio i

mesura de
competéncies
respecte els
llindars

llindars




